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3Q2026 pleyliyl) QoQ% 3Q2026 3Q2025 YoY%
Revenue 6,453 5,889 9.6% 6,453 4,806 34.3%
COGS -3,924 -3,459 13.4% -3,924 -2,635 48.9%
Gross Profit 2,529 2,430 41% 2,529 2,171 16.5%
GM% 39% 41% 39% 45%

S&M -556 -623  -10.8% -556 -344 61.6%
G&A -701 -630 11.3% -701 -617 13.6%
R&D -182 -191 -4.7% -182 -147  23.8%
OPEX fttl -1,439 -1,444 -0.3% -1,439 -1,108 29.9%
Operating Profit 1,090 987 10.4% 1,090 1,064 2.4%
OP Margin% 17% 17% 17% 22%

Non-Op -287 -174 64.9% -287 -168 70.8%
Net Income before tax 803 813 -1.2% 803 895 -10.3%
Profit/Loss from

Discontinued Opeations 2 1T -1182% 2 -185 -101.1%
Net Income irom 652 608  7.2% 652 822 -207%
Continued Operations

Net Income 654 597 9.5% 654 637 2.7%
Bassic EPS from

Continued Operations 4.78 444 7.7% 4.78 658 -27.4%
Basic EPS 4.79 4.36 9.9% 4.79 5.09 -5.9%
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	保瑞集團董事長盛保熙表示： 「2026年，客戶選擇保瑞是因為我們結合北美在地產能，以及同規模委外產能中少見的製程專業能力。保瑞現階段的重點在於執行：我們將如期完成北美廠區商業化訂單的技術移轉；推進新隔離器無菌充填產能的確效，目前已完成4批製程性能確效（PPQ），另有3項技術移轉預計於2027年導入；並兌現我們做出的每一項品質承諾。
	2024至2026年間完成的併購與累計5,500萬美元的資本支出都讓保瑞能夠持續擴大了CDMO服務範疇，並已開始轉化為新訂單，預期未來三到五年，新訂單將逐步轉化為量產營收；尤其近一半的資本支出用於強化北美製造實力有關的特定製程投資。短期內，較高的財務成本仍影響淨利，而部分廠區持續爬坡、尚未達到滿載，也影響毛利率組合。我們正處於這一輪投資週期的最後衝刺階段。
	CDMO今年累計新簽約金額達到空前的4.37億美元，最主要來自大型藥廠客戶的多年期商業合約以及持續深化的臨床階段專案。這些專案預計為保瑞的藥品代工網絡新增24 個分子，其中5個為創新分子，涵蓋臨床前至查登階段，進一步擴大保瑞目前每季約 110 個分子的開發與生產規模。整體而言，保瑞的營運能見度在這一年內從 12 個月在手訂單 3.40億美元，大幅延伸至未來 5 年以上的持續性商業供貨，以及客戶新機轉新藥以及針對目前尚無核准療法疾病的治療藥物。
	正因為這股動能，保瑞本季本業層面在近期併購與擴建的廠區持續朝滿載與獲利爬坡的同時仍實現了季增與年增。我也很欣慰在 CDMO 業務邁向嶄新階段之際，團隊在財務管理上兢兢業業。自從去年起，我們持續調整全球藥品銷售業務的經營策略，透過自身強大的製造優勢，專注守住且致力於極大化主力產品的市占率，並持續簡化現金週轉較弱的小品項。本季營運資金占營收比重降至自併購Upsher-Smith以來最低水位，讓保瑞集團在國際匯率與流動性劇烈波動之際仍能持盈保泰。
	保瑞集團的財務紀律與遵循指標將更統一，業務端共享核心能力。為了讓策略落地，我們已在2026年成立集團層級的採購部門以及 CDMO 製造科學與技術（MSAT）團隊。隨著這一輪投資週期進入尾聲，我們預期綜效將逐步反映在獲利率上。」

